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ANTECEDENTES

Introduccion
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La TT se ha definido como actividad
clave del desarrollo de la innovacidn

industrial y el crecimiento econémico
de las regiones

((Baycan & Stough, 2013;
Agrawal 2001; Viale &
Etzkowitz, 2010)

Se manifiesta:

* Baja capacidad para la
comercializacion tecnologica
Ineficiencia en los procesos de
transferencia tecnologica entre los
actores de los SRCTI

(McAdam R., Miller, McAdam

M., & Teague, 2012; D’Este &
Patel, 2007; Siegel, et al, 2004).
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Se reconoce a la universidad como agente motor,
exigiéndole un papel mas activo en el intercambio,
transferencia y la integracion del conocimiento.

(Etzkowitz, 2011;

‘ Miller et al., 2016)

E OTTS universitarias, se han convertido en

apoyo en articular la oferta y demanda tecnoldgica
y en impulsar la comercializacion de investigacion

(Siegel, 2007)

En esta medida, se estan implementando nuevas
formas organizacionales para dinamizar [a TT:

Modelos asociativos Innovacion Cuadruple
de innovacion abierta hélice

(Vittanen, 2007) (Chesbrough, 2013)  (Miller, 2016)




ANTECEDENTES

Surge en COLOMBIA un nuevo modelo de colaboracidn para impulsar la TT, caracterizado por la
ASOCIACION de universidades, empresas, centros I+D, asociaciones gremiales y entidades
gubernamentales, coordinada por OFICINAS REGIONALES DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA - OTRIS.

Las OTRIS TIENEN COMO OBIJETIVO, aumentar la productividad de las regiones a través de la
comercializacion de tecnologias y aumento de negocios basados en resultados de 14D, identificandose

por su alta conectividad, intercambio, difusion y transferencia de conocimiento entre las instituciones
gue lo conforman.

El Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién — COLCIENCIAS inici6 a través de
la convocatoria 621-2013, la creacién y apoyo para el fortalecimiento de las OTRIs en las principales

ciudades de Colombia, con el objetivo de fortalecer las capacidades institucionales de las regiones
para impulsar de manera efectiva los procesos de transferencia tecnoldgica (Colciencias, 2013).

Teniendo en cuenta que el gran reto en un modelo asociativo, es lograr la TT con un modelo efectivo
de articulacion, y que evidencie la generacion de resultados y valor afiadido en la creacién de circulos
s X virtuosos de crecimiento cientifico (Manderieux, 2011), se realizé en el primer afio de gestidon de las
o OTRIs regionales, una EVALUACION PARA IDENTIFICAR SU AVANCE Y RESULTADOS.
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OBJETIVO GENERAL

CIENTECH -

............ OTRI ORIENTE
TECNNOVA = &=

ORTT CONNECT — Sl S OTRI FAC
OTRI BOGOTA e

Presentar los resultados obtenidos en el
proceso de evaluacién de seis (6) OTRIs
Regionales, ubicadas en las principales
ciudades de Colombia, realizada a través de
una metodologia disefiada para medir los
‘\_’ resultados tempranos en la primera etapa

‘ %“EB“ﬁﬂiVEﬂ'é‘ﬂﬂ’KAﬁ de funcionamiento de las OTRIs regionales.
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OBIJETIVOS ESPECIFICOS
éQué factores son relevantes en la creacion vy
fortalecimiento de las OTRIs, desde la estrategia, operacion

y resultados en el impacto de
tecnologias en las regiones?

la transferencia de

éCuales son los resultados que puede lograr una OTRI en su
primer afo de gestion?

dh

éCuales son los principales obstaculos que pueden

presentarse en la creacion y fortalecimiento de las Oficinas
Regionales de Transferencia Tecnoldgica?

1

1

L}

.
L)

1
L}
.
L)

L]
.
1)
L)
L)
L)
1
L}
L)
1
1
1]

e

éQué lecciones clave y recomendaciones emergen, que puedan
usarse como marco guia en la implementacion y fortalecimiento
de Oficinas Regionales de Transferencia Tecnoldgica con un C
! modelo asociativo de trabajo?
>
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METODOLOGIA

Ne DE OTRIS EVALUADAS Diseno de metodologia para evaluar el

avance, gestion e impacto de las OTRIS en
su primer ano de gestion

Investigacidn con un enfoque integrado
multimodal (Yin, 2004) para realizar un analisis

comparativo de variables cualitativas y

ORIENTE, CIENTECH, TECNNOVA, OTRI-FAC,
cuantitativas.

DISTRITAL BOGOTA Y ORTT CONNECT BOGOTA

ENTREVISTAS SEMIESTRUCTURADAS INDICADORES DE MEDICION

70

DIRECTIVOS, PERSONAL ADMINISTRATIVO Y TECNICO OTRIS,
INVESTIGADORES, EMPRESARIOS, ALIADOS: PARQUES ler. PERIODO DE FUNCIONAMIENTO
CIENTIFICOS, REPRESENTANTES U-E-E ENERO 2014- ENERO 2015
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METODOLOGIA

EJES DE ACCION

GESTION GESTION

ESTRATEGICA OPERATIVA IMPACTO

= creacion be una O TR
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Metodologia

s i

METODOLOGIA

GESTION
ESTRATEGICA

Plan estratégico

Relevancia y aplicabilidad del
plan estratégico a las
necesidades del mercado

Modelo de
Capacidad de negocio
articulacion,
valor anadido y
sinergias

Articulacion, Colaboraciony

Sinergias

Complementariedad con otras

iniciativas regionales




METODOLOGIA

Plan y gestion financiera

Metodologia G ESTI é N ViabiIiQIa.d. del negocio y
OPERATIVA sostenibilidad

Plan Financiero y
Sostenibilidad

Liderazgo y
Operaciones

Capital Humano

e
4

Estructura Organizacional y
gestion de operaciones




METODOLOGIA

Introduccion

1 Relevancia de los Resultados

Objetivos

o 2 Fomento a I.a innovaciony el
I M PACTO emprendimiento
Resultados
Competitividad del Capital
Conclusiones 3 Humano
Resultados
Comunicaciony
difusion
v
'
‘ V4 .
« Buenas practicas de

comunicacion y difusion




CRITERIO DE EVALUACION ASPECTO A EVALUAR

Plan estratégico 50
Modelo d i 65 . — .
Gestion PRSI0 SENEEECS Relevancia y aplicabilidad a las necesidades del mercado 50
estratégica
40% Capacidad de articulacion Articulacion, colaboracion y sinergias concretas 60
- . L 35 : — :
valor anadido y sinergias Complementariedad con otras iniciativas regionales 40
Plan financiero y Planeacidon y gestion financiera 60
s 35
sostenibilidad Viabilidad del negocio y sostenibilidad 40
Gestion Perfil del equipo de trabajo de la OTRI 35
operativa _ _ . .
30% Liderazgo y operaciones 65 Formacion del capital humano de la OTRI en temas de TT y PI 15
Estructura organizacional y gestion de operaciones para la TT 50
Relevancia de los resultados 40
Resultados 60 Fomento a la innovacion y el emprendimiento 35
Impacto
y o Competitividad del capital humano 25
30%
on?unlcac.lcl)n v 40 Buenas practicas de comunicacidn, difusion y divulgacién 100
divulgacion
s
o

T PONDERACION
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RESULTADOS - ALTO PUNTAIJE OBTENIDO

GESTION GESTION
ESTRATEGICA OPERATIVA

-
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RESULTADOS

ELOUOI108I1d
s humano /

¥

Plan estratégico

Relevancia y aplicabilidad a las

Buenas practicas comunicacion y
necesidades mercado

difusion

&n, colaboracién y

Competitividad del capital
sinergias concretas

Fomento a la innovacidn y el | \ Complementariedad con otras
emprendimiento | 'I"1 iniciativas regionales

Ion y gestidn financiera

Estructura organizaciona : 4 Viabilidad del negocio y
. : N sostenibllidad

.

Formacién del capital humano de"

- la OTRI
s

Perfil del equipo de trabajo de la
OTRI
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RESULTADOS - BAJO PUNTAIJE OBTENIDO

GESTION GESTION

ESTRATEGICA OPERATIVA
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Licenciamientos
Spin - Off

capital semilla/
inversionistas
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Plan
sostenibilidad




RESULTADOS
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Plan estratégico
-V o Relevancia y aplicabilidad a las
: necesidades mercado

Buenas practicas comunicacion v
difusion

Competitividad del capltal / - Articulacién, colaboracién y
' : . : sinergias concretas

Fomento a la innovacidon mplementariedad con otras
iniciativas reglonales

emprendimiento

Planeacién y gestidn financiera

bilidad del negocio y

Estructura organizacional y
sostenibilidad

gesnon de operaciones para la 1T . i

Formacién del capital huma
la OTRI

: ;;ﬁl del equipo de trabajo de la
OTRI
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RESULTADOS

ASESORIAS EN PROCESOSDE TT

PERSONAS CAPACITADAS

38 PR

TECNOLOGIAS IDENTIFICADAS LICENCIAMIENTO/SPIN OFF

56

TECNOLOGIAS CON ALTO POTENCIAL PARA

o COMERCIALIZACION UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
- <l
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CONCLUSIONES

Sostenibilidad. Establecer acuerdos de financiacion,
cooperacion y contraprestacion de servicios con los aliados
regionales estratégicos y de alto potencial, para lograr
mayor capacidad de financiacion y sostenibilidad de la
OTRI a mediano y largo plazo.

Sistematizacion. Avanzar en la estructura y sistematizacion
de la demanda y la oferta tecnoldgica, con la generacion de
espacios y procesos para identificar necesidades puntuales

de sectores empresariales, y lograr de esta manera, que los
proyectos de investigacion desarrollados en las
universidades respondan a requerimientos especificos de
innovacion industrial

Comercializacion y adaptacidon tecnoldgica internacional.
Fortalecer los procesos de transferencia, adaptacion vy
comercializacion tecnologica de actividades cientificas con
' mercados internacionales.
o
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CONCLUSIONES

Conclusiones

.
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Competencias. Consolidar los procesos para la generacion
de cultura en transferencia tecnoldgica en la region,
desarrollar planes de formacion basados en competencias,
y crear un sistema de formaciéon de formadores para
generar un sistema de transferencia de conocimiento.

Red de inversionistas. ldentificar posibles inversionistas
nacionales e internacionales para las tecnologias evaluadas
con alto potencial de explotacion en el mercado, construir
mapas de inversion y desarrollar actividades de exposicion
de tecnologias para lograr capital semilla o riesgo.

Aceleracion de Spin Off. Impulsar la creacidon de spin off y
potenciales aliados, para dinamizar la creacion de empresas
de base tecnoldgica y promover el talento cientifico
emprendedor

Focalizar. Establecer prioridades y foco de los procesos y
actividades para fomentar la transferencia de tecnologia
para regiones y sectores.
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